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Tujuan AIM 2022

• Kesiapan pemenuhan persyaratan Pantau PS (Peraturan BAN-PT 
Nomor 22 Tahun 2022).

• Pemenuhan persyaratan dokumen dukung visitasi akreditasi PS.

• Evaluasi kinerja tahunan.

• Pemenuhan persyaratan dokumen wajib unit.

3



Lingkup AIM (Revisi)
Surat Rektor Nomor 262/UN10/JM.00.00/2022

4

No. Lingkup Fak. Dep. PS

1
Tindaklanjut temuan AIM tahun sebelumnya

  

2 Instrumen Pantau PS 
(per 31 Agustus 2022)

‒ ‒ 

3 Indikator Kinerja Tambahan (IKT) * (per 31 
Agustus 2022)

  

4 Manual Mutu   ‒
5 Laporan Tinjauan Manajemen 2022 (Periode 

1 September 2021 s.d. 31 Agustus 2022)
  



Tanggal Penting
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No. Kegiatan Tanggal Pelaksanaan
1 Penetapan Lingkup AIM 2022 6 Juni 2022
2 Revisi Lingkup AIM 6 September 2022
3 Sosialisasi Pelaksanaan AIM untuk Auditee 11 Agustus 2022 (luring) dan 9 

September 2022 (daring)
4 Refreshing Auditor Internal untuk AIM Tingkat Fakultas 9 September 2022, dilaksanakan setelah

sosialisasi daring
5 Pelaksanaan AIM untuk Departemen dan Program Studi

(desk evaluation dan visitasi, luring atau daring)
diperpanjang hingga 28 Oktober 2022

6 Pelaksanaan AIM untuk Fakultas (desk evaluation dan 
visitasi, luring)

diperpanjang hingga 16 November 2022

7 Laporan Pelaksanaan dan Hasil AIM dari masing-
masing Fakultas

diperpanjang hingga 2 Desember 2022

8 Laporan Pelaksanaan dan Rekomendasi Hasil AIM 
Fakultas, Departemen dan Program Studi untuk
Universitas

26 Desember 2022

9 Diseminasi Hasil AIM Fakultas, Departemen dan 
Program Studi

30 Desember 2022



Partisipasi Audit Internal
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Siklus PPEPP Program AIM

7

P

P

EP

P

Perencanaan

AIM 

Pelaksanaan AIM 

Evaluasi AIM Pengendalian

AIM 

Peningkatan AIM 

● Organisasi Pelaksana

● Lingkup
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● Jadwal

● Pelaksanaan

● Umpan Balik

● Analisis Hasil
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Pembagian Tugas Penyelenggaraan AIM
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Pelaporan AIM
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Fakultas LPM Rektor

1) Laporan Pelaksanaan
AIM Tingkat Fakultas *

2) Hasil-hasil AIM (excel) 
Departemen

3) Hasil-hasil AIM (excel) 
Program Studi

1) Laporan Pelaksanaan AIM 
Tingkat Universitas

2) Hasil-hasil AIM (excel) 
Fakultas

3) Hasil-hasil AIM (excel) 
Departemen

4) Hasil-hasil AIM (excel) 
Program Studi

5) Bahan Diseminasi Hasil AIM

1) Diseminasi Hasil AIM

* disediakan template Laporan

Pelaksanaan AIM Fakultas



HASIL AIM 
TINGKAT FAKULTAS
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Jumlah Temuan Lama
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Kemampuan Fakultas Menindaklanjuti
Temuan Lama
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Jumlah Temuan Lama dan Status Temuan
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IKT untuk Fakultas

1. Persentase mahasiswa asing (inbound students)

2. Persentase mahasiswa outbound

3. Persentase dosen asing (visiting lecturers & visiting professors) terhadap
jumlah dosen tetap

4. Persentase program studi S1 dan Diploma yang melaksanakan kerja
sama dengan mitra

5. Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100
berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di 
dunia industri

6. Rasio jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh 
masyarakat per jumlah dosen
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Kemampuan Fakultas Memenuhi IKT 
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Rata-rata Pemenuhan IKT
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Kelengkapan Dokumen Manual Mutu
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Rata-rata Kelengkapan Manual Mutu
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Pemenuhan Persyaratan
Tinjauan Manajemen
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Rata-rata Pemenuhan Persyaratan TM
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Rekomendasi untuk Pimpinan Fakultas

• Penetapan strategi pencapaian program kerja yang mendukung
peningkatan persentase mahasiswa inbound dan outbound;

• Penetapan strategi pencapaian program kerja yang mendukung
peningkatan jumlah dosen berkegiatan tridharma di kampus
QS100 lain dan industri; 

• Laporan Tinjuan Manajemen harus dilaporkan ke atasan
langsung.
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HASIL AIM 
TINGKAT DEPARTEMEN

22

(51 unit)



Jumlah Temuan Lama
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Kemampuan Departemen
Menindaklanjuti Temuan Lama
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Jumlah Temuan Lama dan Status Temuan
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IKT untuk Departemen

1. Persentase dosen asing (visiting lecturers & visiting 
professors) terhadap jumlah dosen tetap

2. Persentase program studi S1 dan Diploma yang melaksanakan
kerja sama dengan mitra

3. Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, 
di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), 
bekerja sebagai praktisi di dunia industri

4. Rasio jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional
atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen
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Kemampuan Departemen Memenuhi IKT 
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Rata-rata Pemenuhan IKT
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Kelengkapan Dokumen Manual Mutu
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Rata-rata Kelengkapan Manual Mutu

30

90 86 84
90 90

84

58

84 84 82 82 82

66 68

0

20

40

60

80

100
P

e
rs

e
n

ta
s
e

 K
e

te
rc

a
p

a
ia

n
 (

%
)

Persyaratan Manual Mutu



Pemenuhan Persyaratan
Tinjauan Manajemen

31
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Rata-rata Pemenuhan Persyaratan TM
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Rekomendasi untuk Pimpinan Departemen

33

• Penetapan strategi peningkatkan presentase dosen asing;

• Penetapan strategi peningkatan jumlah dosen yang berkegiatan
tridharma di kampus QS100 lain dan industri;

• Perbaikan laporan Tinjauan Manajemen pada bagian: 
• Evaluasi capaian Renstra;

• Evaluasi capaian Program Kerja;

• Evaluasi capaian Perjanjian Kinerja;

• Penyampaian hasil akreditasi sebelumnya;

• Evaluasi kinerja penyedia layanan eksternal;

• Rekapitulasi ketidaksesuaian dan rencana tindakan perbaikan;

• Laporan Tinjauan Manajemen harus disampaikan kepada atasan
langsung.



HASIL AIM 
TINGKAT PROGRAM STUDI
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(174 unit)



Jumlah Temuan Lama
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Kemampuan Program Studi
Menindaklanjuti Temuan Lama

36
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6.1.1 PS Program Profesi Insinyur FT

6.2.1 PS S-1 Teknik Sipil FT

6.2.2 PS S-2 Teknik Sipil FT

6.2.3 PS S-3 Ilmu Teknik Sipil FT

6.3.1 PS S-1 Teknik Mesin FT

6.3.2 PS S-2 Teknik Mesin FT

6.3.3 PS S-3 Ilmu Teknik Mesin FT

6.4.1 PS S-1 Teknik Elektro FT

6.4.2 PS S-2 Teknik Elektro FT

6.5.1 PS S-1 Teknik Pengairan FT

6.5.2 PS S-2 Teknik Pengairan FT

6.5.3 PS S-3 Teknik Sumber Daya Air FT

6.6.1 PS S-1 Arsitektur FT

6.6.2 PS S-2 Arsitektur Lingkungan Binaan FT

6.7.1 PS S-1 Perencanaan Wilayah dan Kota FT

6.7.2 PS S-2 Perencanaan Wilayah dan Kota FT

6.8.1 PS S-1 Teknik Industri FT

6.9.1 PS S-1 Teknik Kimia FT

7.1.1 PS S-1 Kedokteran FK

7.1.2 PS Profesi Dokter FK

7.1.3 PS S-2 Manajemen Rumah Sakit FK

7.1.4 PS S-2 Ilmu Biomedik FK

7.1.5 PS S-3 Ilmu Kedokteran FK

7.2.1 PS S-1 Kebidanan FK

7.2.2 PS S-2 Kebidanan FK

7.2.3 PS Profesi Kebidanan FK

7.3.1 PS S-1 Farmasi FK

7.3.2 PS Profesi Apoteker FK

7.4.1 PS Sp-1 Ilmu Penyakit Mata FK

7.4.2 PS Sp-1 Ilmu Penyakit Dalam FK

7.4.3 PS Sp-1 Ilmu Kesehatan Telinga Hidung…

7.4.4 PS Sp-1 Ilmu Bedah FK

7.4.5 PS Sp-1 Ilmu Kebidanan dan Penyakit…

7.4.6 PS Sp-1 Ilmu Penyakit Paru FK

7.4.7 PS Sp-1 Ilmu Kesehatan Anak FK

7.4.8 PS Sp-1 Patologi Klinik FK

7.4.9 PS Sp-1 Radiologi FK

7.4.10 PS Sp-1 Ilmu Bedah Orthopaedi dan…

7.4.11 PS Sp-1 Ilmu Penyakit Jantung dan Pembuluh…

7.4.12 PS Sp-1 Ilmu Kesehatan Kulit dan Kelamin FK

7.4.13 PS Sp-1 Anestesiologi dan Reanimasi FK

7.4.14 PS Sp-1 Ilmu Penyakit Syaraf (Neurologi) FK

7.4.15 PS Sp-1 Urologi FK

7.4.16 PS Sp-1 Patologi Anatomi FK

7.4.17 PS Sp-1 Mikrobiologi Klinik FK

7.4.18 PS Sp-1 Kedokteran Fisik dan Rehabilitasi FK
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1.1.1 PS S-1 Ilmu Hukum FH

1.1.2 PS S-2 Ilmu Hukum FH

1.1.3 PS S-2 Kenotariatan FH

1.1.4 PS S-3 Ilmu Hukum FH

1.1.5 PS S-3 Ilmu Hukum (Kampus Jakarta) FH

2.1.1 PS S-1 Manajemen FEB

2.1.2 PS S-1 Kewirausahaan FEB

2.1.3 PS S-2 Manajemen FEB

2.1.4 PS S-3 Ilmu Manajemen FEB

2.1.5 PS S-3 Manajemen Kampus Jakarta FEB

2.2.1 PS S-1 Ekonomi Pembangunan FEB

2.2.2 PS S-1 Ekonomi Islam FEB

2.2.3 PS S-1 Ekonomi, Keuangan, dan Perbankan FEB

2.2.4 PS S-2 Ilmu Ekonomi FEB

2.2.5 PS S-3 Ilmu Ekonomi FEB

2.3.1 PS S-1 Akuntansi FEB

2.3.2 Pendidikan Profesi Akuntansi FEB

2.3.3 PS S-2 Akuntansi FEB

2.3.4 PS S-3 Ilmu Akuntansi FEB

3.1.1 PS S-1 Ilmu Administrasi Publik FIA

3.1.2 PS S-1 Ilmu Perpustakaan FIA

3.1.3 PS S-1 Administrasi Pendidikan FIA

3.1.4 PS S-2 Ilmu Administrasi Publik FIA

3.1.5 PS S-2 Manajemen Pendidikan Tinggi FIA

3.2.1 PS S-1 Ilmu Administrasi Bisnis FIA

3.2.2 PS S-1 Perpajakan FIA

3.2.3 PS S-1 Pariwisata FIA

3.2.4 PS S-2 Administrasi Bisnis FIA

3.3.1 PS S-3 Ilmu Administrasi FIA

3.3.2 PS S-3 Administrasi (Kampus Jakarta) FIA

4.1.1 PS S-1 Agroekoteknologi FP

4.1.2 PS S-2 Agronomi FP

4.1.3 PS S-1 Agroekoteknologi (Kampus Kediri) FP

4.2.1 PS S-2 Entomologi Pertanian FP

4.2.2 PS S-2 Patologi Tumbuhan FP

4.3.1 PS S-1 Agribisnis FP

4.3.2 PS S-2 Agribisnis FP

4.3.3 PS S-2 Sosiologi FP

4.3.4 PS S-2 Ekonomi Pertanian FP

4.3.5 PS S-1 Agribisnis (Kampus Kediri) FP

4.4.1 PS S-2 Pengelolaan Tanah dan Air FP

4.4.2 PS S-1 Kehutanan FP

4.5.1 PS S-3 Ilmu Pertanian FP

5.1.1 PS S-1 Peternakan FAPET

5.1.2 PS S-2 Ilmu Ternak FAPET

5.1.3 PS S-3 Ilmu Ternak FAPET

5.1.4 PS S-1 Peternakan (Kampus Kediri) FAPET

Persentase Tindaklanjut (%)
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Kemampuan Program Studi
Menindaklanjuti Temuan Lama

37

100

100

100

50

100

100

67

67

50

0

100

100

100

100

0

100

100

100

0

0

100

0

100

0

100

100

100

83

0

100

100

100

100

74

0

100

17

100

8

50

27

0

100

0

100

47

100

8.1.1 PS S-1 Budidaya Perairan FPIK

8.1.2 PS S-1 Manajemen Sumberdaya Perairan FPIK

8.1.3 PS S-1 Teknologi Hasil Perikanan FPIK

8.1.4 PS S-1 Akuakultur (Kampus Kediri) FPIK

8.1.5 PS S-2 Budidaya Perairan FPIK

8.1.6 PS S-3 Ilmu Perikanan dan Kelautan FPIK

8.2.1 PS S-1 Agrobisnis Perikanan FPIK

8.2.2 PS S-1 Sosial Ekonomi Perikanan (Kampus…

8.3.1 PS S-1 Ilmu Kelautan FPIK

8.3.2 PS S-1 Pemanfaatan Sumberdaya Perikanan…

9.1.1 PS S-1 Biologi FMIPA

9.1.2 PS S-2 Biologi FMIPA

9.1.3 PS S-3 Biologi FMIPA

9.2.1 PS S-1 Kimia FMIPA

9.2.2 PS S-2 Kimia FMIPA

9.2.3 PS S-3 Kimia FMIPA

9.3.1 PS S-1 Fisika FMIPA

9.3.2 PS S-1 Teknik Geofisika FMIPA

9.3.3 PS S-1 Instrumentasi FMIPA

9.3.4 PS S-2 Fisika FMIPA

9.3.5 PS S-3 Fisika FMIPA

9.4.1 PS S-1 Matematika FMIPA

9.4.2 PS S-2 Matematika FMIPA

9.4.3 PS S-3 Matematika FMIPA

9.4.4 PS S-1 Ilmu Aktuaria FMIPA

9.5.1 PS S-1 Statistika FMIPA

9.5.2 PS S-2 Statistika FMIPA

10.1.1 PS S-1 Teknologi Pangan FTP

10.1.2 PS S-1 Bioteknologi FTP

10.1.3 PS S-2 Teknologi Hasil Pertanian FTP

10.1.4 PS S-3 Ilmu Pangan FTP

10.2.1 PS S-1 Teknik Pertanian dan Biosistem FTP

10.2.2 PS S-1 Teknik Lingkungan FTP

10.2.3 PS S-1 Teknik Bioproses FTP

10.2.4 PS S-2 Teknik Pertanian dan Biosistem FTP

10.3.1 PS S-1 Teknik Industri Pertanian FTP

10.3.2 PS S-2 Teknik Industri Pertanian FTP

10.3.3 PS S-3 Teknik Industri Pertanian FTP

11.1.1 PS S-1 Sosiologi FISIP

11.1.2 PS S-2 Ilmu Sosial FISIP

11.1.3 PS S-3 Sosiologi FISIP

11.2.1 PS S-1 Ilmu Komunikasi FISIP

11.2.2 PS S-2 Ilmu Komunikasi FISIP

11.3.1 PS S-1 Psikologi FISIP

11.4.1 PS S-1 Ilmu Politik FISIP

11.4.2 PS S-1 Ilmu Pemerintahan FISIP

11.4.3 PS S-1 Hubungan Internasional FISIP

Persentase Tindaklanjut (%)
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12.1.1 PS S-1 Sastra Inggris FIB

12.1.2 PS S-1 Sastra Jepang FIB

12.1.3 PS S-1 Bahasa dan Sastra Perancis FIB

12.1.4 PS S-1 Sastra Cina FIB

12.1.5 PS S-2 Ilmu Linguistik FIB

12.2.1 PS S-1 Pendidikan Bahasa Inggris FIB

12.2.2 PS S-1 Pendidikan Bahasa Jepang FIB

12.2.3 PS S-1 Pendidikan Bahasa dan Sastra…

12.3.1 PS S-1 Seni Rupa Murni FIB

12.3.2 PS S-1 Antropologi (Budaya) FIB

13.1.1 PS S-1 Pendidikan Dokter Hewan FKH

13.1.2 PS Profesi Dokter Hewan FKH

14.1.1 PS S-1 Kedokteran Gigi FKG

14.1.2 PS Profesi Dokter Gigi FKG

15.1.1 PS S-1 Teknik Informatika (Informatika/Teknik…

15.1.2 PS S-1 Teknik Komputer FILKOM

15.1.3 PS S-2 Ilmu Komputer FILKOM

15.2.1 PS S-1 Sistem Informasi FILKOM

15.2.2 PS S-1 Teknologi Informasi FILKOM

15.2.3 PS S-1 Pendidikan Teknologi Informasi FILKOM

16.0.1 PS S-2 Kajian Wanita SPUB

16.0.2 PS S-2 Pengelolaan Sumberdaya Lingkungan…

16.0.3 PS S-2 Wawasan Pertahanan Nasional SPUB

16.0.4 PS S-3 Ilmu Lingkungan SPUB

17.1.1 PS D-3 Keuangan dan Perbankan FV

17.1.2 PS D-3 Administrasi Bisnis FV

17.1.3 PS D-4 Manajemen Perhotelan FV

17.2.1 PS D-3 Teknologi Informasi FV

17.2.2 PS D-4 Desain Grafis FV

18.1.1 PS S-1 Ilmu Keperawatan FIKES

18.1.2 PS Profesi Ners FIKES

18.1.3 PS S-2 Keperawatan FIKES

18.2.1 PS S-1 Ilmu Gizi FIKES

18.2.2 PS Profesi Dietisien FIKES

Persentase Tindaklanjut (%)
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IKT untuk Program Studi
(Khusus S-1 dan Diploma → 82 unit)

1. Persentase mata kuliah S-1 dan Diploma yang menggunakan
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) 
sebagai sebagian bobot evaluasi;

2. Persentase lulusan S-1 dan Diploma yang berhasil mendapat
pekerjaan di multinasional/internasional, melanjutkan studi, 
atau menjadi wiraswasta.
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Rata-rata Pemenuhan IKT (82 unit)
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Kriteria Pantau Program Studi

1. Jumlah mahasiswa baru (MBR) dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS)

2. Kecukupan jumlah dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN dan 
NIDK pada saat TS

3. Batas maksimum keterlibatan dosen tidak tetap (DTT) pada saat TS

4. Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen penghitung rasio (DPR) 
yang memiliki NIDN dan NIDK pada saat TS

5. Jumlah lulusan (NL) dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS)

6. Kualifikasi akademik dosen penghitung rasio yang memiliki NIDN dan NIDK 
yang mempunyai gelar Doktor/Doktor Terapan/Spesialis 2 saat TS 
(DS3/DS3Tr/DSp2)

7. Jabatan akademik dosen penghitung rasio (DPR) yang memiliki NIDN dan 
NIDK saat TS (GBLKL)

8. Kelulusan tepat waktu (KTW)

9. Keberhasilan studi (BS)
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Rata-rata Pemenuhan Kriteria Pantau PS
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Rata-rata Pemenuhan Persyaratan TM
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Rekomendasi untuk Ketua PS

• Penetapan strategi peningkatan jumlah MK case-based dan project-based;

• Penetapan strategi peningkatan lulusan diploma dan sarjana yang bekerja
di internasional/multinasional;

• Penetapan strategi agar tidak terjadi penurunan jumlah lulusan;

• Penetapan strategi peningkatan persentase kelulusan tepat waktu;

• Penetapan strategi peningkatan persentase keberhasilan studi;

• Laporan Tinjauan Manajemen harus dilaporkan kepada atasan langsung.

43



REKOMENDASI UNTUK
PIMPINAN UB
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Rekomendasi untuk Pimpinan UB

• Penetapan kebijakan terkait peningkatan:
1. Jumlah mahasiswa inbound dan outbound;

2. Jumlah dosen yang berkegiatan tridharma di kampus QS100 dan industri;

3. Jumlah dosen asing;

4. Kelulusan tepat waktu; 

5. Keberhasilan studi mahasiswa;

6. Jumlah lulusan dalam 5 tahun terakhir;

7. Persentase mata kuliah diploma dan sarjana yang menggunakan case 
method atau team-based project;

8. Presentase lulusan diploma atau sarjana yang mendapat pekerjaan di 
internasional, melanjutkan studi atau menjadi wiraswasta.
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Lanjutan…

• Penetapan kebijakan yang selaras dengan RIP dan Renstra;

• Penetapan kebijakan akselerasi jabatan fungsional akademik
dosen GB/LK/L;

• Penetapan kebijakan terkait Dosen Homebase, Dosen Tidak
Tetap (terdapat 47 PS dengan DTT diatas 40% sehingga tidak
terakreditasi dalam pantauan AIM) dan Dosen Pembagi Rasio;

• Rapat Tinjauan Manajemen di level UB sebagai tindaklanjut
dalam peningkatan standar mutu.
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TINDAKLANJUT
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P

P

EP

P

Perencanaan

AIM 

Pelaksanaan AIM 

Evaluasi AIM Pengendalian

AIM 

Peningkatan AIM 

● Organisasi Pelaksana

● Lingkup

● Standar/Kriteria dan Instrumen

● Sosialisasi

● Jadwal

● Pelaksanaan

● Umpan Balik

● Analisis Hasil

● Rekomendasi

● Konsultasi dengan Pimpinan

Diseminasi  

Arahan Pimpinan  

PTK  

Tinjauan Manajemen  

Evaluasi Instrumen  

Standar/Kriteria Lebih Tinggi  

Verifikasi PTK  

Siklus PPEPP Program AIM

Permintaan

Tindakan Koreksi

(PTK)

Verifikasi PTK AIM Siklus 22

oleh Rektor UB

3 bulan setelah Pelaksanaan

AIM Siklus 21 (Januari 2023)

oleh Auditor Internal

3 bulan setelah PTK 

(April 2023)

6 bulan setelah

Verifikasi PTK 

(Oktober 2023)
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